
/ƻƭƻǊŀŘƻ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ  

aŀȅ нлнр 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9Υ 

/ƻ-/ƘŀƛǊǎΩ [ŜǧŜǊ м 

tƘƛ .Ŝǘŀ YŀǇǇŀ м 

wŜōŜŎŎŀ DŀǊŎƛŀ !ǿŀǊŘ н 

IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ {ǇŜŀƪŜǊ н 

aŀǘƘ /ƭǳōǎ н 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳōǎ о 

tƛ aǳ 9Ǉǎƛƭƻƴ о 

aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ȅƳƳŜǘǊȅ ƛƴ 
{Ǉŀƛƴ 

п 

aŀƭŎƻƳ DŀōōŀǊŘ ±ƛǎƛǘ п 

tǳǘƴŀƳ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ п 

wƛŎƘŀǊŘ Yƻƻ CŀǊŜǿŜƭƭ р 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¢ǊŀǾŜƭ р 

WƻǎŜǇƘ wŜƴƴƛŜ CŀǊŜǿŜƭƭ с 

CŜŀǊƭŜǎǎ CǊƛŘŀȅ wŜŎŀǇ с 

.ŀŎŀ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǘǊŜŀǘ т 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ т 

9ǳŎƭƛŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ у 

CŀŎǳƭǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ у 

tŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ф 

!ƭǳƳƴƛ bŜǿǎ ф 

aŀǘƘ aƻŘŜƭƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ ф 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ мл 

DǊŀŘŜǊ ŀƴŘ ¢ǳǘƻǊ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ мл 

/ĈĥĂġÁÎûÙ .ìġě 

нлнп-нлнр IƻƭŘƛƴƎ {ǘŜŀŘȅ 
!ƊŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƘƛǊŜǎΣ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ нлнп-нлнр ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ƻǊ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ 
ōǳǎȅ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /{ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ нлǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ 
ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ǇƻǎǘŜǊ ŦŀƛǊΦ  hǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ aŀǘƘ ŀƴŘ /{ ŜǾŜƴǘǎΦ aƻƭƭȅ aƻǊŀƴ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ōƭƻŎƪ ƻƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ȅƳπ
ƳŜǘǊȅ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ .ŜǘƘ aŀƭƳǎƪƻƎ ƎŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нлнр aŀƪŜǊŜǊŜ-/Lat! {ŎƘƻƻƭ ƻƴ 
ά9ũŜŎǝǾŜ !ƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ [aC5.έ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ [ǳƛǎ DŀǊŎƛŀ tǳŜƴǘŜ ŀƴŘ WŀƴŜ aŎ5ƻǳƎŀƭƭ ƎŀǾŜ ǘŀƭƪǎ ŀǘ 
ǘƘŜ Wƻƛƴǘ aŀǘƘ aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ  bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳŘŀπ
ǇŜǎǘ {ŜƳŜǎǘŜǊǎ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ  /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

 
 

 
%ÄÉÔÏÒȡ  *ÁÎÅÔ "ÕÒÇÅ 
ÊÂÕÒÇÅͽÃÏÌÏÒÁÄÏÃÏÌÌÅÇÅȢÅÄÕ 
0ÈÏÎÅȡ ΩΣΫ-ΥΪΫ-ΨΧΥΫ 
&ÁØȡ ΩΣΫ-ΥΪΫ-ΨΪΦΣ 
 
 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÌÅÆÔȡ *ÏÓÅÐÈ 2ÅÎÎÉÅȟ "ÏÂ (ÅÎÄÒÉÃÈȟ )ËÅ )ÇÂÁÎÕÓÉȟ -ÁÒÉÔÁ "ÅÃËÅÒÔȟ "ÌÁËÅ *ÁÃËÓÏÎȟ 
,ÕÉÓ 'ÁÒÃÉÁ 0ÕÅÎÔÅȟ 3ÔÅÆÁÎ %ÒÉËÓÏÎȟ "ÅÔÈ -ÁÌÍÓËÏÇȟ $ÁÎÉÅÌÌÅ %ÌÌÓ×ÏÒÔÈȟ -ÏÌÌÙ -ÏÒÁÎȟ "ÅÎ .ÙÅȟ *ÁÎÅ 
-Ã$ÏÕÇÁÌÌȟ 6ÁÒÓÈÁ +ÏÕÓÈÉËȟ $ÁÖÉÄ "ÒÏ×Îȟ 2ÅÂÅÃÃÁ 'ÁÒÃÉÁȟ *ÁÎÅÔ "ÕÒÇÅȟ -ÉÎÈÏ +ÉÍȟ -ÉËÅ 3ÉÄÄÏ×ÁÙȟ 
0ÁÕÌ :ÅÉÔÚȟ %ÄÄÉÅ 0ÒÉÃÅȢ .ÏÔ 0ÉÃÔÕÒÅÄȡ &ÌÁÖÉÁ 3ÁÎÃÉÅÒ-"ÁÒÂÏÓÁȟ #ÏÒÙ 3ÃÏÔÔ 

tƘƛ .Ŝǘŀ YŀǇǇŀ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ 

¢ƘŜ tƘƛ .Ŝǘŀ YŀǇǇŀ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎΦ Lǘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ мттс ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎτǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 
ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ мфлпΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ р҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳǇπ
ƘƻƭŘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΦ This year six of our majors are being in-
ducted: Reuben Alter, Porter Barnes, Zahra Cheeseman, Arez Khidir, Isak Larson, and Ja-
cob Tow. Congratulations to all of you! 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜΥ 
 



tŀƎŜ н 

DǊŀŘǳŀǝƴƎ aŀƧƻǊǎΣ  
/ƻƭƻǊŀŘƻ /ƻƭƭŜƎŜ нлнр 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΥ 
[ǳƪŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
WƛƳƳȅ !ƴŘǊŜǿǎ 
DŜƻǊƎŜ .ŜŎƪ 
¸ǳƴǳǎ .ƻƭŀǘ 
¢ŀƭƻƴ /ŀǊōŀƭƭŜƛǊŀ 
½ŀƘǊŀ /ƘŜŜǎŜƳŀƴ 
9ǎŀ /ƘŜƴ 
5ŀƴ /ƻƴƭƛƴ όCŀƭƭ нлнпύ 
bŀǘƘŀƴ /ǳǊƭ 
!ƭŀƴŀ 9ǊƳŜǳǎ 
¢ŀƴƴŜǊ CƭŀƎƎ 
aƛǊŀ DƛƭŜǎ-tǳŦŀƘƭ 
WǳŘȅ DƻƴȊŀƭŜȊ 
LǎŀŀŎ DǊŜŜƴǿŀƭŘ 
¸ŀŜƭ IƻƳŀ 
tǊƛƳŜǊŀ IƻǳǊ 
IŜƴǊȅ IƻǿŜ όCŀƭƭ нлнпύ 
²ŀƭǘ WƻƴŜǎ 
{ƘŀƳŘŜŜŘ YŀōƛǊ 
hƭƛǾŜǊ YŜƴŘŀƭƭ όCŀƭƭ нлнпύ 
!ǊŜȊ YƘŘƛǊ 
{ŀǿȅŜǊ YƛƴƎ 
!ōŜ [ƛǇǎƻƴ 
YȅƭŜ aƻǊƛŀǊǘȅ 
DǊŀŎŜ aǳƴ 
YƛŜǊƴŀƴ bŜǎǎƭŀǊ 
/ŀƭŜō tŜƛƳŀƴƴ 
²ƛƭƭŀ tƻƭƳŀƴ 
YŀǊƭŀ tǊŀŘƻ tŀŘƛƭƭŀ 
WǳƴƘŀƻ vǳ όCŀƭƭ нлнпύ 
aǳǎǘŀŦŀ {ŀƳŜŜƴ 
5ŀƴ {ŎƘƳƛŘǘ 
{ǘŜǿŀǊǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
YŀȊǳ {ƘƛƳƻǘŀƪŜ 
5ȅƭŀƴ {ƘǊȅŜǊ 
DŜƻǊƎŜ {ƻǿƭŜǎ 
YŀȅƭƛŜ {ǘǳǘŜǾƛƭƭŜ 
bƛŎƪ ¢ƘƻƳŀǎ 
!ƴƴŀ ±ǳ 
LǎŀōŜƭƭŜ ²ŀƎŜƴǾƻƻǊŘ 
/ƻƴƻǊ ²ŜƭƭƳŀƴ 
½ŀŎƘ ½ŜǊōŜ 

5ǊΦ 9ǧŀ ½Φ CŀƭŎƻƴŜǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΥ wŜōŜŎŎŀ DŀǊŎƛŀ 

4ÈÅ $ÒȢ %ÔÔÁ :Ȣ &ÁÌÃÏÎÅÒ !×ÁÒÄ ÆÏÒ 
-ÅÎÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ $ÉȤ
ÖÅÒÓÉÔÙ ÉÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÈÏÎÏÒ ÒÅÃÏÇÎÉÚȤ
ÉÎÇ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ 
ÈÁÖÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ Á ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉȤ
ÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȢ .ÁÍÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÐÉÏȤ
ÎÅÅÒÉÎÇ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÉÁÎ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁȤ
ÔÏÒ $ÒȢ %ÔÔÁ :Ȣ &ÁÌÃÏÎÅÒȟ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÓ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ 
ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐȟ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ Á ÌÁÓÔÉÎÇ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÕÎÄÅÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 34%-Ȣ 4ÈÉÓ 
ÙÅÁÒȭÓ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÉÓ ÏÕÒ ÖÅÒÙ Ï×Î $ÒȢ 2ÅÂÅÃÃÁ 'ÁÒÃÉÁȟ ×ÈÏ ÈÁÓ ÓÐÅÎÔ ÈÅÒ ÃÁÒÅÅÒ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕȤ
ÓÉÖÅ ÓÐÁÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓɂÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ÆÒÏÍ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÂÁÃËȤ
ÇÒÏÕÎÄÓɂÃÁÎ ÔÈÒÉÖÅȢ !Ó $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁȭÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅȤ
ÓÅÁÒÃÈ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅÓȟ ÁÓ ÃÏ-ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÁÓ ÆÏÕÎÄÅÒ ÁÎÄ ÃÏ-ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ 0ÁÃÉÆÉÃ 5ÎȤ
ÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȟ $ÒȢ 'ÁÒÃÉÁ ÈÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÅÄ 
ÏÖÅÒ ΥΧΡ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔȤ
ÉÎÇ 0ÒÏÆȢ 'ÁÒÃÉÁ ÏÎ ÔÈÉÓ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÄÅÓÅÒÖÅÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȦ 

IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ {ǇŜŀƪŜǊ 
$ÒȢ 2ÅÇÉÎÁÌÄ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ #ÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΣΥ ÁÎÄ ÆÏÒÍÅÒ ÍÅÍÂÅÒ 
ÏÆ ##ȭÓ ÄÉÖÉÎÇ ÔÅÁÍȟ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÃÁÍÐÕÓ ÁÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 
ÈÏÍÅÃÏÍÉÎÇ ÓÐÅÁËÅÒȢ $ÒȢ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ ÄÏÃȤ
ÔÏÒÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÆÒÏÍ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÉÎ ΤΡΤΥ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÓ Á ÐÏÓÔÄÏÃÔÏÒÁÌ ÓÃÈÏÌÁÒ 
ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÔ #ÌÁÒÅÍÏÎÔ -Ã+ÅÎÎÁ 
#ÏÌÌÅÇÅȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÔÁÌËȟ $ÒȢ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ Á ÃÌÁÓÓÉÃ ÔÏÐÉÃ ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÇÅȤ
ÂÒÁÉÃ ÇÅÏÍÅÔÒÙȟ ÈÏÍÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÌÇÅÂÒÁ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÏÒÉÃÓȡ 
ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÌÉÎÅÓ ÏÎ Á ÎÏÎÓÉÎÇÕÌÁÒ ÃÕÂÉÃ ÓÕÒÆÁÃÅȢ )Î ÈÉÓ ÎÅØÔ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÏÖÅȟ ÈÅ ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ )ÒÖÉÎÅ 
ÁÓ Á #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒȭÓ 0ÏÓÔÄÏÃÔÏÒÁÌ &ÅÌÌÏ×Ȣ  

aŀǘƘ /ƭǳōǎ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×Å ÍÅÒÇÅÄ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÃÌÕÂÓ 

ɉ-ÁÔÈ #ÌÕÂȟ 3)!-ȟ ÁÎÄ !7-Ɋ ÉÎÔÏ ÏÎÅ ÓÉÎÇÌÅ 

-ÁÔÈ #ÌÕÂȢ 4ÈÅ ÍÅÒÇÅÒ ×ÁÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅȠ ÉÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ 

ÔÏ ÐÏÏÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÈÁÖÅ ÇÒÅÁÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 

ÍÏÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÔ ÃÌÕÂ ÅÖÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÈÉÇÈȤ

ÌÉÇÈÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÓÐÏÏËÙ ÍÁÔÈ ÅÓÃÁÐÅ 

ÒÏÏÍ ÁÎÄ ÐÉ ÄÁÙ ÐÉ-Ëȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á 3%4 ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ 

ÁÎÄ Á ÐÒÏÂÌÅÍ-ÓÏÌÖÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÉÔÈ ÂÌÏÃË ÖÉÓÉȤ

ÔÏÒȟ 0ÁÕÌ :ÅÉÔÚȢ 

¢ƘƻƳŀǎ tƻǎǘ wŀǿƭŜǎ aŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎ tǊƛȊŜ 
 

4ÈÅ 2Á×ÌÅÓ 0ÒÉÚÅ ÉÓ Á×ÁÒÄȤ
ÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ 
ÅØÁÍȢ )Ô ×ÁÓ ÅÎÄÏ×ÅÄ ÉÎ 
ΣΫΧΫ ÂÙ 4ÈÏÍÁÓ (Ȣ 2Á×ÌÅÓ 
ÉÎ -ÅÍÏÒÙ ÏÆ ÈÉÓ ÓÏÎȟ 
4ÈÏÍÁÓ 0ÏÓÔ 2Á×ÌÅÓȢ  
 
4ÏÐ 5ÐÐÅÒ $ÉÖÉÓÉÏÎȡ  
     -ÕÓÔÁÆÁ 3ÁÍÅÅÎ 
4ÏÐ ,Ï×ÅÒ  $ÉÖÉÓÉÏÎȡ 
    0ÁÒÔÈÉÂ 0ÁÕÌ 



/ƻǳƴǘŀōƭŜ .ƛǘǎ tŀƎŜ о 

4ÈÅ ## #ÏÄÉÎÇ #ÌÕÂ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ 
ÂÅ ÁÃÔÉÖÅ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ×ÉÔÈ ÂÌÏÃËÌÙ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓȢ !ÄÄÉȤ
ÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÓÅÎÔ Ô×Ï ÔÅÁÍÓ 
ÔÏ 4!-5 (ÁÃËÓȟ Á ÈÁÃËÁÔÈÏÎ ÈÅÌÄ 
ÁÔ 4ÅØÁÓ !Ǫ-Ȣ 2ÏÎÁÎ 4ÁËÉÚÁ×Áȟ 
0ÁÒÔÈÉÂ 0ÁÕÌȟ ÁÎÄ !ÍÙ 9ÁÎÇ ÂÕÉÌÔ 
!ÉÐÌÁÎÅ-5)ȟ Á 5) ÌÉÂÒÁÒÙ ÆÏÒ ÁÉÒÌÉÎÅ 
×ÅÂÓÉÔÅÓȢ )ÓÁÂÅÌÌÅ 7ÁÇÅÎÖÏÏÒÄ 
ÁÎÄ +ÏÎÏÈÁ 4ÏÍÏÎÏ-$ÕÖÁÌ ÂÕÉÌÔ 
&ÉÒÅ&ÌÙÓȟ Á ÒÅÍÏÔÅ ÆÉÒÅ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ 
ÓÙÓÔÅÍȢ 
 
! ÎÅ× ÃÌÕÂ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 

## #ÙÂÅÒ #ÌÕÂȢ 4ÈÉÓ ÃÌÕÂ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÃÙÂÅÒÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÎȤ
ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ##'3!Ȣ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÙÂÅÒ #ÌÕÂ ÈÅÌÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÔÏÐÉÃÓȟ ÐÁÒȤ
ÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÏÎÌÉÎÅ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÆÌÁÇ ÅØÅÒÃÉÓÅÓȟ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓ ÈÏÓÔ ÁÔ 5##3Ȣ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳōǎ DǊŀŘǳŀǝƴƎ aŀƧƻǊǎΣ  
/ƻƭƻǊŀŘƻ /ƻƭƭŜƎŜ нлнр 
 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΥ 
wǳōŜƴ !ƭǘŜǊ όCŀƭƭ нлнпύ 
.ŀȅƭƛǎǎ .ŀƪŜǊ όCŀƭƭ нлнпύ 
tƻǊǘŜǊ .ŀǊƴŜǎ 
DŜƻǊƎŜ .ŜŎƪ 
½ŀƘǊŀ /ƘŜŜǎŜƳŀƴ 
²ƛƭƭ /ƻƘŜƴ 
¢ŀƴƴŜǊ CƭŀƎƎ 
YŜƴƴŀ DǊŜƴƛŜǊ 
½ƻŜ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 
{ŀƳ WƻƘƴǎƻƴ 
9ƭƭŀ [ƛǇǇƭŜƳŀƴ όCŀƭƭ нлнпύ 
!ƛŘŜƴ [ƛǧƭŜ 
IǳƴǘŜǊ aŀǊƪƻǿƛŎƘ 
.ǊŜƴŘŀ aŎ/ǳƴŜ 
!ŘŀƳ hǾŜǊƳŀƴ όCŀƭƭ нлнпύ 
aǳǎǘŀŦŀ {ŀƳŜŜƴ 
WŀŎƻō ¢ƻǿ 
LǾŜǊǎƻƴ ²ŀƴƎ όCŀƭƭ нлнпύ 
/ƻƴƻǊ ²ŜƭƭƳŀƴ 
½ŀŎƘ ½ŜǊōŜ 

 
aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ 
²ƛƭƭƛŀƳ .Ŝƭƭ 
hƳŀǊ /ŀǎǘǊƻ-CǊŜŘŜǊƛŎƪ 
LǎŀŀŎ CŀȅǊŀƳ 
²ƛƭƭ CƛƴŜ 
tƘƻŜōŜ CǊŀƴƪŜƭ 
/ƻǊƛ DǊŀƴŘƛǎǎƻƴ 
/ǳǊǝǎ IŀƭŜ 
YŀǊƭȅ IŀƳƛƭǘƻƴ 
DŜƻǊƎŜ WƻƎƛ 
!ōōȅ [Ŝ 
Wǳŀƴ aƻǘŀ 
tŜȅǘƻƴ aǳǊǇƘȅ 
bŀƳ bƛƴƘ 
YŀƳǇŜƛ hƳƛŎƘƛ 
aŀƘƴƻƻǊ wŜƘƳŀƴ όCŀƭƭ нлнпύ 
{ǳǊŀƪŎƘȅŀ wƛǎŀƭ 
!ƛŘŀƴ {ƳƛǘƘ 
hǿŜƴ ¢Ŝƴƴŀƴǘ 
½ƻŜ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ 
!ƭŜȄ ²ŀǊŘ όCŀƭƭ нлнпύ 

tƛ aǳ 9Ǉǎƛƭƻƴ LƴŘǳŎǝƻƴ 
0É -Õ %ÐÓÉÌÏÎ ÉÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÈÏÎÏÒ ×ÈÏÓÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÓÃÈÏÌÁÒÌÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ #ÏÌÏÒÁÄÏ %ÐÓÉÌÏÎ ÃÈÁÐȤ
ÔÅÒ ÉÎÄÕÃÔÉÏÎ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ -ÁÙ Τȟ ΤΡΤΧȟ ×ÉÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒÓ 'ÁÒÙ 'ÏÒÄÏÎ ÁÎÄ ,ÉÚ 
-Ã-ÁÈÏÎ ɉ,ÁÆÁÙÅÔÔÅ #ÏÌÌÅÇÅɊ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÏÆ 3%4Ȣ  
4×ÅÎÔÙ-ÆÏÕÒ ÎÅ× 
ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ 
ÉÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
#ÏÌÏÒÁÄÏ %ÐÓÉÌÏÎ 
ÃÈÁÐÔÅÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ 
ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȢ 4ÈÅ 
ÎÅ× ÉÎÄÕÃÔÅÅÓ 
ÁÒÅ !ÌÅØÉÓ !ÒÏÎÉÅȟ 
'ÅÏÒÇÅ "ÅÃËȟ 
!ÂÂÙ "ÕÒÎÈÁÍȟ 
:ÁÈÒÁ 
#ÈÅÅÓÅÍÁÎȟ 7ÉÌÌ 
#ÏÈÅÎȟ )ÓÁÁÃ &ÁÙȤ
ÒÁÍȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
&ÉÇÕÅÒÏÁȟ 0ÈÏÅÂÅ 
&ÒÁÎËÅÌȟ -ÅÒÙÌ 
'ÏÏÄ×ÉÎȟ ,ÅÏ 
'ÏÒÄÏÎȟ 3ÏÎÉÁ 'ÕÔÉÅÒÒÅÚȟ $ÁËÏÔÁ (ÉÎÍÁÎȟ 3ÔÅ×ÁÒÔ +ÒÉÓÔÉÁÎÓÅÎȟ "ÒÅÎÄÁÎ -Ã#ÕÎÅȟ )ÖÜÎ -ÏȤ
ÒÁÌÅÓȟ 0ÅÙÔÏÎ -ÕÒÐÈÙȟ .ÏÒÁ .ÅÌÓÏÎ ,ÁÉÒÄȟ .ÁÍ (ÁÉ .ÉÎÈȟ *ÏÓÈÕÁ 0ÁÒËȟ 2ÏÂÅÒÔ 2ÅÐÅÎÎÉÎÇȟ 
$ÁÎÉÅÌÌÅ 2ÙÁÎÓȟ #ÏÏÐÅÒ 4ÕÌÌȟ #ÏÎÏÒ 7ÅÌÌÍÁÎȟ ÁÎÄ :ÁÃÈ :ÅÒÂÅȢ  
 
#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 0-%ȭÓ #ÏÌÏÒÁÄÏ %ÐÓÉÌÏÎ #ÈÁÐÔÅÒȦ  

6ÁÒÓÈÁȭÓ !ÃÃÅÓÓÉÂÌÅ 5ÓÅÒ 
)ÎÔÅÒÆÁÃÅ #ÌÁÓÓ 



tŀƎŜ п 

!ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ  
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ  
 

4ÈÅ 3ÔÅÖÅÎ *ÁÎËÅ 0ÒÉÚÅ ÉÓ 
Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ Á ÓÅÎÉÏÒ ×ÈÏ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÕÎÕÓÕÁÌ ÔÁÌÅÎÔ 
ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÃÏÍÐÕÔȤ
ÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅȢ 4ÈÅ Á×ÁÒÄ ÉÓ 
ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÂÙ $ÁÎ 
3ÃÈÍÉÄÔ ɉÁÂÏÖÅɊ ÁÎÄ )ÓÁȤ
ÂÅÌÌÅ 7ÁÇÅÎÖÏÏÒÄ ɉÂÅÌÏ×ɊȢ  
$ÁÎ ×ÉÌÌ ÓÐÅÎÄ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÏÎ 
ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ 
ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅ ÅÃÏÌÏÇÙ ÏÆ ÓÏȤ
ÃÉÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ Á 
7ÁÔÓÏÎ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ  -ÅÁÎȤ
×ÈÉÌÅȟ )ÚÚÙ ×ÉÌÌ ÕÓÅ ÈÅÒ ÃÏÎȤ
ÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÔÁÌÅÎÔÓ ÁÓ ÏÕÒ ÄÅȤ
ÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ #3 ÐÁÒÁÐÒÏÆȢ  

!ƭǳƳƴƛ ±ƛǎƛǘΥ aŀƭŎƻƳ DŀōōŀǊŘ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ȅƳƳŜǘǊȅ ƛƴ {Ǉŀƛƴ 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒ -ÏÌÌÙ -ÏÒÁÎ ÌÅÄ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ǢÒÓÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÌÏÃË ÁÂÒÏÁÄ ÉÎ "ÌÏÃË Τ 
ΤΡΤΦȢ 4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅȟ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȱ-ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ 3ÙÍÍÅÔÒÙ ÉÎ 3ÐÁÉÎȟȱ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÄÅǢÎÉÎÇ ÓÙÍȤ
ÍÅÔÒÙ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÙÍÍÅÔÒÉÅÓ ÆÏÒ ÂÏÕÎÄÅÄ ǢÇÕÒÅÓȟ 
ÆÒÉÅÚÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÁÎÄ ×ÁÌÌÐÁÐÅÒ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÁÎÄ ǢÎÄÉÎÇ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÎȤ
ÄÁÌÕÃþÁ ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ 3ÐÁÉÎȢ  

 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒ -ÏÒÁÎ ÁÎÄ 
ǢÆÔÅÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅØȤ
ÐÌÏÒÅÄ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ 
ÏÒÎÁÔÅ )ÓÌÁÍÉÃ ÁÒÔ ÁÎÄ 
ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÉÎ 'ÒÁÎÁÄÁȟ 
3ÅÖÉÌÌÁȟ ÁÎÄ #ÏÒÄÏÂÁ ÁÎÄ 
ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÔÈÅȤ
ÍÁÔÉÃÓ ÔÈÅÙ ÓÔÕÄÉÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÅÁÃÈ ÄÁÙȢ 
4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÁÌÓÏ ÉÍȤ
ÍÅÒÓÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÕÌÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÂÌÏÃËȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅÙ 
ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á ǨÁÍÅÎÃÏ 
ÓÈÏ×ȟ ÖÉÓÉÔÅÄ Á ÌÏÃÁÌ ÏÌȤ
ÉÖÅ ÏÉÌ ÍÉÌÌȟ ÁÎÄ ÁÔÅ 
ÍÁÎÙȟ -!.9ȟ ÔÁÐÁÓȢ  

4ÈÅ ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ×ÁÓ Á ÓÃÁÖÅÎÇÅÒ ÈÕÎÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÅÖÅÎÔÅÅÎ ×ÁÌÌÐÁÐÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ 

ÔÈÅ !ÌÈÁÍÂÒÁȢ ΣΥ ÏÆ ΣΩ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ɀ ÓÏÕÎÄÓ ÌÉËÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÒÉÐ ÉÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒȦ 

#ÏÌÏÒÁÄÏ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÌÕÍÎÕÓ $ÒȢ -ÁÌÃÏÌÍ 'ÁÂȤ
ÂÁÒÄȟ ÃÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΣΫȟ ÖÉÓÉÔÅÄ ## ÔÏ ÇÉÖÅ Á &ÅÁÒÌÅÓÓ 
&ÒÉÄÁÙ ÔÁÌË ÏÎ ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ -ÁÒÃÈȢ -ÁÌÃÏÌÍȭÓ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ËÎÏÔÔÅÄ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÁÎÄ ×ÁÙÓ 
ÔÏ ÖÉÓÕÁÌÉÚÅ ÔÈÅÓÅ ÏÂÊÅÃÔÓ ÉÎ ÆÏÕÒ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȢ "Ù 
ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÈÉÓ ÔÁÌËȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÁÂÌÅ ÔÏ ÖÉÓÕÁÌÉÚÅ 
ÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎȦ  
-ÁÌÃÏÌÍ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÄÅÆÅÎÄÅÄ ÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ 

ÁÔ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ Á ÐÏÓÔȤ

ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÔ 2ÕÔÇÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ #ÏÎÇÒÁÔȤ

ÕÌÁÔÉÏÎÓȟ $ÒȢ 'ÁÂÂÁÒÄȦ  

tǳǘƴŀƳ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

4ÈÅ 7ÉÌÌÉÁÍ ,Ï×ÅÌÌ 0ÕÔÎÁÍ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ɉÔÈÅ 0ÕÔÎÁÍɊ ÉÓ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÍÁÔÈ ÅØȤ
ÁÍ ÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÏÐ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÍÁÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 53 ÁÎÄ #ÁÎÁÄÁȢ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ## 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÕÔÎÁÍ ×ÉÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ 3ÔÅÆÁÎ %ÒÉÃËÓÏÎ ÁÎÄ "ÅÔÈ 
-ÁÌÍÓËÏÇȢ  #ÏÌÏÒÁÄÏ #ÏÌÌÅÇÅ ÓÃÏÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÅÁÍÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓȤ
ÓÉÖÅ ÆÅÁÔ ÆÏÒ Á ÓÍÁÌÌ ÓÃÈÏÏÌȢ  .ÁÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÍÏÄÅ ÓÃÏÒÅ ×ÁÓ Ρ ÁÓ ÕÓÕÁÌȟ ÂÕÔ ÆÉÖÅ ÏÆ ÏÕÒ ## 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÇÏÔ ÎÏÎ-ÚÅÒÏ ÓÃÏÒÅÓȦ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 0ÏÒÔÅÒ "ÁÒÎÅÓȟ 3ÏÎÉÁ 'ÕÔÉÅÒÒÅÚȟ *ÁÃÏÂ 
4Ï×ȟ #ÏÎÎÏÒ 7ÅÌÌÍÁÎȟ ÁÎÄ "ÅÎÎ 7ÈÅÅÌÅÒȢ   

CŜŀǊƭŜǎǎ !ǿŀǊŘ 
4ÈÅ &ÅÁÒÌÅÓÓ !×ÁÒÄ ÇÏÅÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ×ÈÏ ÈÁÓ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇȤ
ÅÓÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÂÙ ÁÔÔÅÎÄȤ
ÉÎÇ ÍÁÎÙ ÔÁÌËÓ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃȤ
ÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÕÍÍÁÒÉÅÓ ÏÒ 
ÏÔÈÅÒ ÁÒÔÉÆÁÃÔÓȢ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 
×ÉÎÎÅÒ ÉÓ 0ÏÒÔÅÒ "ÁÒÎÅÓ!  



/ƻǳƴǘŀōƭŜ .ƛǘǎ tŀƎŜ р 

! CƻƴŘ CŀǊŜǿŜƭƭ ŦƻǊ wƛŎƘŀǊŘ Yƻƻ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ !ƭǳƳƴƛ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¢ǊŀǾŜƭ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ $ÒȢ 2ÉÃÈÁÒÄ +ÏÏ ȬΪΤ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ 
ÒÅÔÉÒÅ ÆÒÏÍ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 2ÉÃÈÁÒÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ Á ÂÌÏÃË ɉÏÒ ÍÏÒÅɊ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÕÓ 
ÓÉÎÃÅ ΤΡΣΧ ÁÎÄ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÁÌÕÍÎÉ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍȢ #ÏÕÒÓÅÓ ÔÁÕÇÈÔ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅ 7ÅÂ 3ÅÒÖÉÃÅÓ $ÅÓÉÇÎȟ $ÁÔÁÂÁÓÅ -ÁÎȤ
ÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ,ÁÎȤ
ÇÕÁÇÅ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ (Å ÁÌÓÏ ×ÁÓ ×ÉÌÌÉÎÇ 
ÔÏ ÂÒÁÖÅ ÔÈÅ #ÏÌÏÒÁÄÏ ×ÉÎÔÅÒ ÔÏ ÔÅÁÃÈ 4ÈÅÏȤ
ÒÙ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎ ×ÈÅÎ -ÁÔÔÈÅ× 7ÈÉÔÅȤ
ÈÅÁÄ ×ÁÓ ÏÕÔ ÏÎ ÐÁÔÅÒÎÉÔÙ ÌÅÁÖÅȢ 2ÉÃÈÁÒÄȭÓ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ #ÏÌÏȤ
ÒÁÄÏ #ÏÌÌÅÇÅ ×ÅÒÅ ÈÏÎÏÒÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÈÏÎÏÒȤ

ÁÒÙ ÄÏÃÔÏÒÁÔÅ ÉÎ ΤΡΣΪȢ  
2ÉÃÈÁÒÄȭÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÖÁÌÕȤ
ÁÂÌÅȢ 7Å ×ÉÌÌ ÍÉÓÓ ÈÉÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÈÉÓ ÄÒÙ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÕÍÏÒȟ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÓÏÍÅÏÎÅ 
×Å ÃÏÕÌÄ ÃÏÕÎÔ ÏÎ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ×ÉÎÅ ÔÏ ÄÅÐÁÒÔȤ
ÍÅÎÔ ÐÁÒÔÉÅÓȢ 7Å ×ÉÓÈ ÈÉÍ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÂÅÓÔ ÏÆ ÌÕÃË ÉÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÈÅ ÉÓ 
ÁÎ ÁÌÕÍ ÁÎÄ ÎÏÔ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÁÎÄ ÔÏ ÓÔÏÐ ÓÅÎÄÉÎÇ 
ÈÉÍ ÔÈÒÅÁÔÅÎÉÎÇ Å-ÍÁÉÌÓ ÁÂÏÕÔ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÈÉÓ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  

!ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ  
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ όŎƻƴǘύΦ 

4ÈÅ 'ÒÁÃÅ (ÏÐÐÅÒ !×ÁÒÄ ÉÓ 
ÇÉÖÅÎ ÔÏ Á ÓÅÎÉÏÒ ×ÈÏ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÁÎ ÕÎÕÓÕÁÌ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ #3 ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ 
ÉÓ ÓÈÁÒÅÄ ÂÙ 9ÁÅÌ (ÏÍÁ  
ɉÁÂÏÖÅɊ ÁÎÄ !ÒÅÚ +ÈÉÄÒ 
ɉÂÅÌÏ×ɊȢ  9ÁÅÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÏÒËȤ
ÉÎÇ ÁÔ ,Á×ÒÅÎÃÅ ,ÉÖÅÒÍÏÒÅ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙȢ !ÒÅÚ 
×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÉÅÓ 
ÁÔ 5##3 ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ     

!Ô ÔÈÅ *ÏÉÎÔ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ 3ÅÁÔÔÌÅȟ 7! ÉÎ *ÁÎÕȤ
ÁÒÙ ΤΡΤΧȢ /Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇȟ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ -ÏÌÌÙ -ÏÒÁÎ ÁÎÄ 
*ÏÓÅÐÈ 2ÅÎÎÉÅ ×ÅÒÅ ÊÏÉÎÅÄ ÂÙ ## ÁÌÕÍÎÉ )ÓÁË ,ÁÒÓÏÎȟ -ÁÌÃÏÌÍ 
'ÁÂÂÁÒÄȟ ÁÎÄ 3ÏÐÈÉÅ !ÉËÅÎ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ## ÓÔÕÄÅÎÔ :ÏÅ (ÁÒÒÉÎÇȤ
ÔÏÎȢ )Ô ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÅÖÅÎÉÎÇ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÕÐ ÁÎÄ ÓÅÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÆÁÃÅÓȢ  
#ÏÌÏÒÁÄÏ #ÏÌÌÅÇÅ  ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÁÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 0ÉËÅÓ 
0ÅÁË 2ÅÇÉÏÎÁÌ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 
3ÔÅÆÁÎ %ÒÉÃËÓÏÎ ÇÁÖÅ ÔÈÅ ËÅÙÎÏÔÅ ÁÄÄÒÅÓÓȡ Ȱ#ÏÄÅ 7ÁÒÓȱȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 
×ÉÔÈ 3ÔÁÒ 7ÁÒÓ ÓÏÕÎÄ ÅÆÆÅÃÔÓȦ ## ÓÅÎÉÏÒÓ #ÏÎÏÒ 7ÅÌÌÍÁÎ ÁÎÄ -ÕÓȤ
ÔÁÆÁ 3ÁÍÅÅÎ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÅÎÉÏÒ ÔÈÅÓÉÓ ×ÏÒËȢ  
 3ÔÕÄÅÎÔÓ -ÕÓÔÁÆÁ 3ÁÍÅÅÎ ÁÎÄ #ÏÎÏÒ 7ÅÌÌÍÁÎ ÇÁÖÅ ÔÁÌËÓ ÁÔ ÔÈÅ 
2ÏÃËÙ -ÏÕÎÔÁÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ -!! ÉÎ "ÏÕÌÄÅÒȢ   
 !Ô ÔÈÅ -ÁÔÈ &ÏÒ !ÌÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ -ÕÓÔÁÆÁ 3ÁÍÅÅÎ ÇÁÖÅ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÄÉÄ ÒÅÃÅÎÔ ÇÒÁÄÕȤ
ÁÔÅ (ÁÏÒÕ 9ÁÎÇ ȬΤΦȟ ÎÏ× ÉÎ Á ÄÏÃȤ
ÔÏÒÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
#ÏÌÏÒÁÄÏȟ "ÏÕÌÄÅÒȢ  
 &ÏÒÍÅÒ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÍÁÊÏÒȟ ÁÎÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÐÁÒÁÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌ 3ÏÐÈÉÅ !ÉËÅÎ  ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÔ ÔÈÅ !-3 
7ÅÓÔÅÒÎ 3ÅÃÔÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏȟ ×ÈÉÃÈ ÔÏÏË 
ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÅÁÒÌÙ -ÁÙȢ "ÏÔÈ *ÁÎÅ -Ã$ÏÕÇÁÌÌ ÁÎÄ "ÅÔÈ 
-ÁÌÍÓËÏÇ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ 3ÏÐÈÉÅ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÒÅȢ 3ÏÐÈÉÅ ÉÓ 
×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÈÅÒ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÇÅÏÍÅÔÒÙ ÁÔ 5# 
3ÁÎÔÁ #ÒÕÚȢ 
  

2ÉÃÈÁÒÄȭÓ ÐÁÒÔÙȢ 2ÉÃÈÁÒÄ ÉÓ ΤÎÄ ÆÒÏÍ ÌÅÆÔȢ 

ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȡ ,ÁÒÓÏÎȟ 
-ÏÒÁÎȟ !ÉËÅÎȟ 2ÅÎÎÉÅȟ 
/ÒÔÉÚ-!ÑÕÉÎÏ 
ɉ'ÁÂÂÁÒÄȭÓ ÐÁÒÔÎÅÒɊȟ 
'ÁÂÂÁÒÄȟ (ÁÒÒÉÎÇÔÏÎ  

ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȡ %ÒÉÃËÓÏÎȟ .ÅÌÓÏÎ 
,ÁÉÒÄȟ 3ÁÍÅÅÎȟ 7ÅÌÌÍÁÎȟ 
&ÉÇÕÅÒÏÁȟ -Ã$ÏÕÇÁÌÌȟ -ÁÒȤ
ËÏ×ÉÃÈȟ -ÏÒÁÎ  
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